
 
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
องค์การส่วนตำบลลุโบะยิไร อำเภอมายอ จังหวัดปัตตานี 

 
ผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1. ด้านการวางแผนอัตรากำลัง 
ประเด็นนโยบาย/แผนดำเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 
2567 – 2569)  เพื่อปรับปรุงกรอบ
ตำแหน่ งสายงาน ผู้บริหาร ท่ีรองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล    
ลุโบะยิไร 

- เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล            
ลุโบะยิไร มีการกำหนดตำแหน่งการ
จัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสม
กับอำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลลุโบะยิไร 
- เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการ
วางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลลุโบะยิไร 

- องค์การบริหารส่วนตำบล                
ลุ โบะยิ ไรมี การ จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 
– 2569)  ถูกต้องครบถ้วน 
และ ก.อบต.จังหวัดปัตตานี มี
มติเห็นชอบพร้อมองค์การ
บริหารส่วนตำบลลุโบะยิไรได้
มีประกาศใช้แผนอัตรากำลัง
ถูกต้อง 

- การจัดทำกรอบอัตรากำลัง  
3 ปี ป โดยความเห็นชอบของ 
ก.อบต.จังหวัดปัตตานี ในการ
ประชุมครั้งท่ี 8/2566 เมื่อ
วันท่ี 29 สิงหาคม 2566 

- ค วรพิ จ ารณ าด ำเนิ น ก าร
ปรับปรุงแผนอัตรากำลังในทุกๆ 
ปี งบ ป ระม าณ  เพื่ อ ให้ ก า ร
กำหนดตำแหน่งรองรับภารกิจ
ของหน่วยงานและการพิจารณา
ให้สอดคล้องกับส่วนราชการ
ปัจจุบัน 
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2. ด้านการสรรหา บรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/แผนดำเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

2.1 จัดทำและดำเนินการตามแผนการ
สรรหาพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้างให้ ทัน ต่อการเปล่ียนแปลง หรือ
ทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออกหรือโอนย้าย 

- เพื่ อ ให้ ก ารป ฏิ บั ติ งาน ภ าย ใน
อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล            
ลุโบะยิไร มีความต่อเนื่อง และมี
บุคลากรรับ ผิดชอบในแต่ละงาน
โดยตรง เพื่อให้งานเกิดผลสัมฤทธิ์
มากท่ีสุด 

- ไม่มีอัตราว่างตำแหน่งว่างใน
แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 
2 5 6 4  – 2 5 6 6 ) ฉ บั บ
ปรับปรุงครั้งท่ี 2  

- ด ำ เนิ น ก ารส ร รห าแ ล ะ
เลือกสรรบุคคลเป็นพนักงาน
จ้างท่ัวไป จำนวน 2 ราย  คือ 
(1 ) น ายบู ย ามี   ม ะยู โสะ 
ตำแหน่ง คนงาน สังกัด สำนัก
ปลัด อบต. (2) นางสาวนูรฟิต
ตรี  กานา ตำแหน่งคนงาน
สังกัด สำนักปลัด ตามคำส่ัง 
อ บ ต . ลุ โ บ ะ ยิ ไ ร  ท่ี  
1 2 5 /2 5 6 5  ลงวั น ท่ี  3 
พฤษภาคม 2565   

- การลดภาวะอัตราตำแหน่ง
ว่างในองค์กรเพื่อป้องกันการ
ทำงานท่ีล้นมือซึ่งผลให้งานเกิด
ความล่าช้า เสร็จส้ินไม่ทันตาม
กำหนดระยะเวลา ทำให้ขาด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อการทำงาน 
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2. ด้านการสรรหา บรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/แผนดำเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

2.2 การรับสมัครบุคคลเพื่อดำเนินการ
สรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
(ประเภทพนักงานจ้างท่ัวไป) ตำแหน่ง 
คนงาน สังกัด สำนักปลัด อบต.  หรือ 
ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบล
มาดำรงตำแหน่งท่ีว่าง 

- เพื่อให้การปฏิบัติงานภายในองค์กร
มี ค วาม ต่อ เนื่ อ งและมี บุ คลากร
รับ ผิดชอบในแต่ละงาน โดยตรง 
เพื่อให้งานเกิดผลสัมฤทธิ์มากท่ีสุด 

- ไม่มีอัตราว่างตำแหน่งว่างใน
แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 
2 5 6 4  – 2 5 6 6 ) ฉ บั บ
ปรับปรุงครั้งท่ี 2 

- ตามประกาศองค์การบริหาร
ส่วนตำบลลุโบะยิไร เรื่อง รับ
สมัครบุคคลเพื่อดำเนินการ
สรรหาและ เลือกสรรเป็ น
พ นั ก ง าน จ้ า ง  (ป ร ะ เภ ท
พนักงานจ้างท่ัวไป) ตำแหน่ง 
คน งาน  สังกัด  สำนั กป ลัด 
อบต. 
- ตามประกาศองค์การบริหาร
ส่วนตำบลลุโบะยิไร เรื่อง รับ
โอน  (ย้ าย ) พนั ก งาน ส่วน
ต ำบ ลแ ละพ นั ก ง าน ส่ ว น
ท้องถิ่นอื่น มาดำรงตำแหน่งท่ี
ว่าง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2564 – 2566) ฉบับ
ปรับปรุงครั้งท่ี 2 ลงวันท่ี 15 
มิถุนายน 2566 ตำแหน่ง 
นาย ช่างโยธาปฏิ บั ติ งาน /
ชำนาญงาน จำนวน 1 อัตรา
และตำแหน่ง เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยปฏิบั ติงาน/ชำนาญงาน 
จำนวน 1 อัตรา  

- ก ระบ วน การสรรห าและ
เลือกสรร เป็ น ไป ด้ วยความ
โปร่งใสและยุติธรรม 
- ก ารป ระ กาศ รั บ โอน ย้ า ย
พิจารณาคุณสมบัติของผู้ขอโอน
ให้ตรงตามมาตรฐานกำหนด
ต ำ แ ห น่ ง แ ล ะ ค ว า ม รู้
ความสามารถของผู้ท่ีประสงค์
จะโอนย้าย 
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2. ด้านการสรรหา บรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/แผนดำเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

2.3 แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหา
และเลือกสรร 

เพื่อให้การดำเนินการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเป็นไปด้วยความ
โปร่งใสและเกิดความยุติธรรมเป็นไป
ตามประกาศหลักเกณฑ์ 

- คณะกรรมการในการสรรหา
มีครบถ้วนทุกกระบวนการ
และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
โปร่งใส 

- ด ำ เ นิ น ก า ร แ ต่ ง ต้ั ง
คณะกรรมการดำเนินการสรร
หาและเลือกสรรบุคคลเป็น
พ นั ก ง าน จ้ า ง  ป ร ะ จ ำปี
งบประมาณ  พ .ศ . 2566 
ตามคำส่ัง อบต.ลุโบะยิไร ท่ี 
0 3 6 /2 5 6 5  ลงวั น ท่ี  9 
กุมภาพันธ์ 2565 และคำส่ัง 
อ บ ต . ลุ โ บ ะ ยิ ไ ร  ท่ี  
1 7 4 /2 5 6 5  ลงวั น ท่ี  1 
มิถุนายน 2565 

- เพื่อความยุติธรรมและความ
โป ร่ ง ใส ไม่ ค ว ร จ ะ ก ำห น ด
คณะกรรมการออกข้อสอบและ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พิ จ า ร ณ า
คัดเลือกข้อสอบเป็นชุดเดียวกัน 

2.4 การคัดเลือกบุคคลเพื่อเล่ือนระดับ
ตำแหน่งท่ีสูงขึ้น 

- เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของข้าราชการและพนักงาน
จ้างทุกตำแหน่ง 
- เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

- บุคลากรได้รับการพิจารณา
เล่ือนระดับในตำแหน่งท่ีสูงขึ้น
เป็นไปด้วยความถูกต้อง 

- ไม่มีการดำเนินการ- - มีพนักงานส่วนตำบล 2 ราย 
ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนในการ
เล่ือนระดับ ท่ี สูงขึ้ น  แ ต่ขาด
ความกระตือรือร้นในการเก็บ
รวบรวมผลงาน 

3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/แผนดำเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

3.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร พ .ศ. 
2567 – 2569 และดำเนินการตาม
แผนฯ ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

- เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ
ท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำ
ให้ ป ฏิ บั ติ ห น้ า ท่ี ร าชก าร ใน ทุ ก
ตำแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- องค์การบริหารส่วนตำบลลุ
โบะยิไรมีการจัดทำแผนพัฒ 
นาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2567 
– 2569 ถูกต้อง ครบถ้วน 
และ ก.อบต.จังหวัดปัตตานีมี
มติเห็นชอบพร้อมประกาศใช้
แผนพัฒ นาบุคลการ 3  ปี  
พ.ศ. 2567 – 2569 

มี ก า รด ำ เนิ น ก ารถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วน และ ก.อบต.จังหวัด
ปัตตานีมีมติเห็นชอบในคราว
ประชุมครั้งท่ี 8/2566 เมื่อ
วัน ท่ี  29 สิงหาคม 2566
พร้อมประกาศใช้

- เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเกิด
ประสิทธิภาพควรดำเนินการ
สำรวจความต้องการในการ
พั ฒ น าข องบุ ค ลากรแ ต่ล ะ
ตำแหน่งเพื่อได้กระบวนการ
และวิธีการพัฒนาตรงกับความ
ต้องการ 
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3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นนโยบาย/แผนดำเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

3.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่
ละตำแหน่ง 

- เพื่ อให้กระบวนการและวิธีการ
พัฒนาเกิดประสิทธิภาพ และตรงกับ
ความต้องการของบุคลากรแต่ละ
ต ำแ ห น่ งแล ะ เพื่ อ ให้ เกิ ด ค ว าม
ต้องการต่อเนื่องในการพัฒนา 
- เพื่อส่งเสริมทักษะ ความรู้ต่างๆ ใน
การปฏิบัติงานของพนักงานให้ตรง
ตามสมรรถนะหรือมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 

- บุคลากรมีประสิทธิภาพใน
การทำงานและสามารถนำ
ความรู้ท่ีได้รับจากการพัฒนา
ประยุต์ใช้ในการทำงานได้ 

- มีการวางแผนและพิจารณา
ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ตามสายงานความก้าวหน้า      
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
คิดเฉล่ียเป็นร้อยละ 61.11
ของจำนวนสายงาน (18 สาย
งาน) 
 

- คงมีการส่งเสริมให้บุคลากร
เกิดการพัฒนาด้วยตนเองและมี
ความต่อเนื่องขององค์ความรู้
และสามารถ ท่ี จะถ่ ายทอด
ความรู้  สร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ได้ 

3.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้าน
ตามสายงานให้อยู่ในระบบ E-learning 

- เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
- เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ในหน่วยงาน 

- บุคลากรเกิดการพัฒนาด้วย
ตนเองและเกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการทำงาน 

- ไม่มีการดำเนินการ - - ควรส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้
ในทุกๆ ตำแหน่งงานในองค์กร 

3.4 โครงการฝึกอบรมสัมมนาและ
ศึก ษ า ดู งาน  ก ารพั ฒ น า ศัก ยภ าพ
บุคลากรของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
อบต. พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบ ล ลุ โบะยิ ไร  อ ำเภ อมายอ 
จังหวัดปัตตานี  ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
พ.ศ. 2561 – 2565 (ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
หน้ า  73  ลำดับ ท่ี  3 ) ต้ั งไว้ จำน วน 
400,000 .-บาท ใช้จริง 395,100 
บาท  

- เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลลุโบะยิไรได้มีการ
เรียนรู้  มี ค วามเข้า ใจ  เสริมสร้าง
จิตสำนึกและค่านิยมให้มีทัศนคติและ
วิสัยทัศน์ในการร่วมกันแก้ไขปัญหา 
เพื่อลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
และมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่าย
เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบขององค์กร รวมถึงการปฏิบัติ
ราชการกรณีถูกทักท้วงจากหน่วยงาน
ตรวจสอบ 
- เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลลุโบะยิไร ได้เพิ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์ ที่เกี่ยวข้องกับการ 

- บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลลุโบะยิไร ร้อยละ 
80 ได้รับการฝึกอบรมและ              
มีความรู้ความเข้าใจจากการ
ฝึกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน 
 

- บุคลากรในสังกัดได้รับการ
ฝึ ก อ บ รม  คิ ด เป็ น ร้ อ ยล ะ 
88.64  
- ผู้ เข้าอบรมมีการเรียนรู้  มี
ค ว า ม เ ข้ า ใจ  เส ริ ม ส ร้ า ง
จิ ตส ำนึ กและค่ านิ ยม ให้ มี
ทัศนคติและวิสัยทัศน์ในการ
ร่วมกันแก้ไขปัญหา เพื่อลด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน
และมีส่ วนร่วมในการสร้าง
เครือข่ายเพื่อป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบขององค์กร 
รวมถึงการปฏิบัติราชการกรณี
ถู กทั ก ท้ ว งจ าก ห น่ วย งาน
ตรวจสอบ 

- ผู้เข้าอบรมได้รับประโยชน์จาก
ก า ร น า ค ว า ม รู้  แ น ว คิ ด 
ประสบการณ์ใหม่ หลักวิชาการ
ท ฤ ษ ฎี  แ ล ะ ห ลั ก ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามหลักที่ได้รับการ
ฝึกอบรม ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานที่เพิ่มข้ึน และมีภาระ
ความรับผิดชอบที่สูงข้ึนได้  
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4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประเด็นนโยบาย/แผนดำเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

 บริหารจัดการที่ดีและเกิดผลสำเร็จ
อย่างเป็นรูปธรรมจากหน่ วยงาน
ต้นแบบ พร้อมทั้งนำความรู้ที่ได้รับมา
ปรับใช้ในการพัฒนาสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ
และองค์กรทุกภาคส่วนให้บรรลุผล
สำเร็จตาม เป้าหมายและเกิ ดผล
สัมฤทธิ์ 

 - ผู้เข้าอบรมได้เพิ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์ ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริห ารจัดการที่ ดีและ
เกิดผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม
จากหน่วยงานต้นแบบ พร้อม
ทั้งนำความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้
ในการพัฒนาสมรรถนะการ
ปฏิบัติงาน 

 

4.1 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีเป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

- เพื่อสร้างความเป็นธรรม ความ
โปร่งใส และสร้างมาตรฐานในการ
ประเมินผลในองค์กร 

- กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานราชการท่ีเป็นธรรม
เส ม อ ภ า ค แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการประกาศ
ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง ประจำปี
งบประมาณ  พ .ศ . 2565 
และมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดโดย
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล 
ก ำ กั บ  ติ ด ต า ม  แ ล ะ
ประเมินผลการปฏิบั ติ งาน
จ น ถึ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กล่ันกรองการปฏิบัติงาน การ
พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
อย่างเป็นธรรม เสมอภาค  

- ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร แ ต่ ง ต้ั ง
คณะกรรมการการประเมินผล
การปฏิบั ติงานให้ เป็นไปโดย
ความชอบธรรม 
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4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประเด็นนโยบาย/แผนดำเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

   และ เป็ น ไป ตาม ป ระก าศ
ห ลั ก เก ณ ฑ์ แ ล ะ เงื่ อ น ไ ข
เกี่ยวกับวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต ำ บ ล  ฉ บั บ ท่ี  3  (พ .ศ . 
2563) 

 

4 .2  จัด ให้ มี ก ารพิ จ ารณ าความ ดี  
ความชอบ ตามผลการปฏิบั ติหน้าท่ี
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

- เพื่อสร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
- พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือน
เงิน เดือนและเล่ือน ค่าตอบแทน 
เป็ น ไปตามผลการประเมินและ
ประกาศหลักเกณฑ์ 

- บุคลากรได้รับการเล่ือนขั้น
เงินเดือน เล่ือนเงินเดือนและ
เล่ือน ค่าตอบแทนถูก ต้อ ง
ครบถ้วนทุกคน 

- พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบล/เล่ือน
เงิน เดือนพนั กงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ครั้งท่ี 
1 / 2 5 6 6  แ ล ะ ค รั้ ง ท่ี  
2 /2 5 6 6 / เล่ื อ น ค่ าตอ บ
พนักงาน จ้าง รอบวัน ท่ี  1 
ตุลาคม 2566 ให้เป็นไปตาม
ผลการประเมินผลการปฏิบัติ
ห น้ า ท่ี ร า ช ก า ร  ผ่ า น
กระบวนการพิจารณาของ
คณะกรรมการกล่ันกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตำบล/พนักงาน
ครู แล ะบุ คล าก รท างก าร
ศึกษ า/พ นั ก งาน จ้างและ
ค ณ ะ ก ร รม ก าร เ ล่ื อ น ขั้ น
เงินเดือน/คณะกรรมการเล่ือน
เงินเดือนและคณะกรรมการ
เล่ือนค่าตอบแทน 

- จัดทำประกาศหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบั ติงานให้
เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน 
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4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ประเด็นนโยบาย/แผนดำเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

   ตามประกาศการประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนตำบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้างประจำปี คำส่ัง
เล่ื อน ขั้ น เงิ น เดื อน / เล่ื อ น
เงินเดือน/เล่ือนค่าตอบแทน
และรายงานการประชุม 

 

 
5. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 

ประเด็นนโยบาย/แผนดำเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 
5.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัดรับทราบถึง
ประมวลจริยธรรมข้ าราชการส่วน
ท้องถิ่นและประมวลจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงาน
จ้างองค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะยิไร
และประกาศหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติ
ร าชก ารข อ งพ นั ก ง าน ส่ วน ต ำบ ล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง 

- เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติ
ของข้าราชการ 
- ยึดถือเป็นหลักการและแนวทาง
ปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
- ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กร
และข้าราชการในทุกระดับ 

- จัดทำประมวลจริยธรรมของ
พนักงานส่วนตำบล พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง  
- มี แ น ว ท า ง ป ฏิ บั ติ ต า ม
ป ร ะ ม ว ล จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
ห ลัก เกณ ฑ์ และวิ ธีปฏิ บั ติ
ราชการของพนักงานส่วน
ต ำบ ล  พ นั ก ง าน ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงาน จ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลลุโบะยิไร 

- ประชาสัมพันธ์ แจ้งเวียน ให้
บุคลากรใน สังกัดรับทราบ
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมของพนักงานส่วน
ต ำบ ล  พ นั ก ง าน ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง หลักเกณฑ์และ
วิธี การปฏิบั ติราชการของ
พนักงานส่วนตำบล พนักงาน
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง 

- เสริม สร้ างกิ จกรรม ท่ี ช่วย
ส่งเสริมความรู้ในด้านประมวล
จริยธรรม 
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5. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
ประเด็นนโยบาย/แผนดำเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

5.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือก
ปฏิบัติรวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตาม
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์แนวทาง ระเบียบและ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

- เพื่อให้บุคลากรได้ปฏิบัติหน้าท่ีได้
ตรงกับตำแหน่งและให้ศักยภาพของ
ตนเองได้อย่างเต็มท่ี 
- เพื่อป้องกันการมอบหมายงานท่ี
ซ้ำซ้อน 

- องค์การบริหารส่วนตำบล                
ลุโบะยิไรจัดทำคำส่ังแบ่งงาน
และมอบหมายหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของบุคลากรใน
องค์กร 

- ดำเนิน การแบ่ งงานและ
ม อ บ ห ม าย ห น้ า ท่ี ค ว า ม
รับผิดชอบของพนักงานส่วน
ต ำบ ล  พ นั ก ง าน ค รู แ ล ะ
บุคลากรทางการศึกษา และ
พ นั ก ง าน จ้ า ง ต าม ค ำ ส่ั ง
มอบห มายงานของแ ต่ละ
ส ำ นั ก / ก อ ง  ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้
ครบทุกคน 

- ก า รม อ บ ห ม าย ง าน ต้ อ ง
ด ำ เนิ น ก ารต าม ม าต รฐาน
กำหนดตำแหน่ งของแต่ละ
ต ำ แ ห น่ ง  ร ว ม ถึ ง ค ว า ม รู้  
ความสามารถของแต่ละบุคคล
ประกอบ 

 
6 ด้านการธำรงรักษาไว้ แรงจูงใจและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ประเด็นนโยบาย/แผนดำเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 
6 .1  ประชา สัม พั น ธ์ และ เผยแพ ร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

- เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
- เพื่อสร้างการเตรียมความพร้อม
ให้แก่บุคลากร 

- บุคลากรทราบถึงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน
ของตนเองและสามารถเตรียม
ความพร้อมได้อย่างครบถ้วน
สมบูรณ์ 

- หน่วยงานมีการจัดทำ KM 
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ เ ส้ น ท า ง
ความก้ าวหน้ าในสายงาน
ตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 
พร้อมท้ังให้คำปรึกษาดังกล่าว 

- เสริมสร้างองค์ความรู้จาก
ห ลาก ห ลายวิ ธี  แ ละแ ห ล่ ง
ความรู้ท่ีแตกต่างกัน 

6.2 ดำเนินการบันทึกแก้ไข ปรับปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน 

- เพื่อให้ข้อมูลบุคลากรครบถ้วนและ
เป็นปัจจุบัน 

- ข้อมูลบุคลากรในระบบมี
ความถูกต้อง ครบถ้วน ร้อย
ละ 100 

- ห น่ ว ย ง าน ด ำ เนิ น ก า ร
ปรับปรุงระบบดังกล่าวตาม
ระยะเวลาท่ีกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นกำหนดทุก
ระยะ แล้วเสร็จตามท่ีกำหนด
ไว้ ท้ังใน ส่วนของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น พนักงานครูและ
พนักงานจ้าง 

- เส ริ ม ส ร้ า ง ค ว าม รู้ ให้ กั บ
เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
ระบบโดยกรม ส่ ง เสริมการ
ปกครองท้องถิ่นและให้ได้รับ
การฝึกอบรมบ่อยครั้ง 
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6 ด้านการธำรงรักษาไว้ แรงจูงใจและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ประเด็นนโยบาย/แผนดำเนนิงาน วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/์ข้อเสนอแนะ 

6.3 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี
แก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงานด้านความปลอดภัยในการทำงาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงานและ
กิจกรรมท่ีสร้างความสัมพันธ์ 

- เพื่อเสริมสร้างความผาสุกในองค์กร 
- เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการ
ทำงาน 
- เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตการทำงานท่ี
ดีของบุคลากร 

- บุคลากรรู้ สึกปลอดภัย มี
ความสุขในการทำงานและมี
ความผูกพันกับองค์กร 

- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพื้นฐาน
ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น อ ย่ า ง
ครบถ้วน 
- จัดให้มีกล้องวงจรปิด และ
เวรยามรักษาความปลอดภัย
ในองค์กร 
- จัดพื้นท่ีพักผ่อนและพักทาน
อาหารกลางวัน 
- จัดกิจกรรมร่วมกัน เช่น การ
เล่นกีฬา กิจกรรมจิตอาสา 
กิจกรรม 5 ส 

- จัดกิจกรรม/โครงการเพื่ อ
สร้างความผูกพัน และความ
สามัคคีในองค์กร 
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ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
 1. ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 
  1.1 องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะยิไร มีการพัฒนาบุคลการยังไม่ท่ัวถึง ไม่ต่อเนื่อง การพัฒนาท่ียัง
ไม่เป็นระบบ ไม่มีเป้าหมายท่ีชัดเจน ขาดการติดตามประเมินผลในภาพรวมของส่วนราชการ อีกท้ังยังไม่มีการส่งเสริม 
สนับสนุนความต้องการหรือความคาดหวังของบุคลากรท่ีจะกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
  1.2 การกำหนดเนื้อหาวิชา และวิธีการพัฒนา ยังไม่ตรงกับตำแหน่งและหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ
เท่าท่ีควร ทำให้การพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ 
 2. ปัญหาและอุปสรรคด้านคุณภาพชีวิตในการทำงาน 
  2.1 ปัญหาการแบ่งพรรคแบ่งพวกในท่ีทำงาน ขาดความรักใคร่สามัคคี มีทัศนคติในเชิงลบ 
  2.2 การโอนย้ายตำแหน่งของบุคลการ ท่ีทำให้บุคลากรท่ีมีการโยกย้ายต้องมีการปรับตัวใหม่ 
เพื่อท่ีจะให้เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  1.1 ควรมีการดำเนินการกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรอย่าง
เป็นรูปธรรมและชัดเจนขึ้น 
  1.2 ในกระบวนการดำเนินการควรให้บุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการ ใน
ลักษณะของการร่วมคิด ร่วมทำ เป็นการรวมพลังของทุกภาคส่วน เพื่อให้สามารถขับเคล่ือนการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ 
  1.3 ดำเนินการสำรวจหาความต้องการในการพัฒนาบุคลากร นอกจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน
องค์ซึ่งได้แก่ ภารกิจ นโยบาย มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ขีดความสามารถของบุคลากรในด้านต่างๆ แล้ว ควรต้องมี
การวิเคราะห์ในประเด็นอื่นๆ ท่ีเป็นเป้าหมายในการพัฒนาในระบบราชการ เช่น ชีวิตการทำงานในยุคดิจิทัล ระบบ
เศรษฐกิจ การเมือง และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
  1.4 กำหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับตำแหน่งงานและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบันซึ่งหมายถึง
การปรับเปล่ียนจากระบบการศึกษา มาเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการฝึกอบรม 
  1.5 กำหนดรูปแบบวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาท่ีเหมาะสมให้กับบุคลากรแต่ละคน เพราะ
การเรียนรู้ไม่จำเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมกันในเวลาเดียวกัน เรื่องเดียวกัน ด้วยวิธีเหมือกัน 
 2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  2.1 การพัฒนาระบบงานโดยการกำหนดนโยบายและระบบการจัดการด้านบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ มีระบบการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ คล่องตัว และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน การสร้างวัฒนธรรมการทำงาน
ท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
  2.2 สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรให้เป็นองค์กรแห่งความสุข 
  2.3 การทำให้การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน เพื่อท่ีจะสามารถพัฒนาให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจังและสามารถนำผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ในการกำหนดประเด็นเพื่อการ
พัฒนาบุคลากรได้ ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากรต้องมีผลการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงขึ้น ซึ่งแสดงว่า
บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 
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