
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(ระหว่างวันที่ 1 ตลุาคม 2566 – 30 กนัยายน 2567) 
  

 
องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะยิไร 

อำเภอมายอ จังหวัดปัตตานี 
 

 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะยิไร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
     1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะ 
1. การจัดทำฐานข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์

ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้
สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

- ดำเนินการบันทึกข้อมูล แก้ไข ปรับปรุงข้อมูล
บุคลากรในระบบ LHR ในทุกด้าน ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

- ปัญหาอุปสรรค 
     ไม่มี 
- ข้อเสนอแนะ 
ต้องมี การบั น ทึกและ
ตรวจสอบความถูกต้อง
ของข้อมูลสม่ำเสมอ 
 

2. การสรรหา บรรจุ และแต่งต้ังบุคลากร - องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะยิไร ออก
ประกาศประชาสัมพันธ์รับโอนพนักงานส่วน
ตำบลในตำแหน่งท่ีว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  
- ตำแหน่งสายงานผู้บริหารดำเนินการรายงาน
ให้ ก.อบต. ดำเนินการสรรหา 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม  2566 – 
30 กันยายน 2567 

- ปัญหาอุปสรรค 
การขึ้นบัญชีผู้ผ่านการ
สรรหาและผู้สอบแข่งขัน
ได้ในบางตำแหน่งมี
จำนวนน้อยไม่เพียงพอ
ตามจำนวนตำแหน่งท่ี 
อปท.ได้ร้องขอไป 
- ข้อเสนอแนะ 
     ไม่มี 
 

 

 

 



3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน - จั ดท ำป ระก าศห ลัก เกณ ฑ์ และ วิ ธี ก าร
ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
- พนั ก งาน ส่วนตำบล ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างได้
จัดทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานถูกต้อง
ตามท่ีหลักเกณฑ์กำหนด 
- จัดทำข้อตกลงระหว่างพนักงานส่วนตำบลกับ
ผู้บริหาร (ผู้ประเมิน) โดยใช้ตัวช้ีวัดการประเมิน
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
- ผู้บังคับบัญชามีการประเมินบุคลากรตาม
ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินฯ 
- มีการแต่งต้ังคณะกรรมการกล่ันกรองผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้าง 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
31 มีนาคม 2567 

และ 
1 เมษายน 2567 – 
30 กันยายน 2567 

- ปัญหาอุปสรรค 
     ไม่มี 
- ข้อเสนอแนะ 
     ไม่มี 

4. ด้านคุณธรรมจริยธรรมและการรักษาวินัย
ของบุคลากร 

- ไ ด้มี ก ารส่งเสริมและประชาสัมพั นธ์ ให้
บุคลากรรับทราบและปฏิบั ติตามประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนตำบล 
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์นอกสถานท่ี 
เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานรู้รักสามัคคี 
เสียสละ ช่วยเหลือ แบ่งปัน และเห็นคุณค่าของ
การเสริมสร้างสังคมแห่งความดีมีคุณธรรม 
- ร่วมทำกิจกรรมจิตอาสาต่างๆ  
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2566 – 
31 มกราคม 2567 

- ปัญหาอุปสรรค 
     ไม่มี 
- ข้อเสนอแนะ 
     ไม่มี 

 
 



  2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ปัญหา/อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะ 
1. โครงการคุณธรรมจริยธรรม บุคลากร 

อบต.ลุโบะยิไร ประจำปี 2567  
- คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้างขององค์การบริทารส่วนตำบล
ลุโบะยิ ไรได้มี ความรู้ความ เข้าใจด้านวินั ย 
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยา มีหลักการและ
แนวทางปฏิบัติงานเสริมสร้างให้บุคลากรเป็นคน
ดี  มี คุณ ธรรม  พั ฒ นา คุณ ภาพ ชีวิ ต สั งคม             
การทำงาน ท่ีซื่อ สัตย์ สุจริต มี คุณธรรม ให้
สามารถเป็นผู้พัฒนาตนเอง พัฒนาทีมงาน และ
นำไปสู่การพัฒนาองค์กร โดยใช้หลักคุณธรรม 
จริยธรรมทางศาสนาเป็นเข็มทิศนำชีวิตได้อย่าง
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และสามารถ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงานได้อย่างดี 
ทำ 
 

 
80,000 

 
 

 
29-30 กรกฏาคม 2567 

 
- ปัญหาอุปสรรค 
     ไม่มี 
- ข้อเสนอแนะ 
     ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพสร้างองค์ความรู้
ในการปฏิบัติราการของบุคลากร อบต.ลุ
โบะยิไร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

- บุคลากรในสังกัดได้รับการฝึกอบรม คิดเป็น
ร้อยละ 88.64  
- ผู้เข้าอบรมมีการเรียนรู้ มีความเข้าใจ 
เสริมสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้มีทัศนคติและ
วิสัยทัศน์ในการร่วมกันแก้ไขปัญหา เพื่อลด
ข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานและมีส่วนร่วมใน
การสร้างเครือข่ายเพื่อป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบขององค์กร รวมถึงการปฏิบัติ
ราชการกรณีถูกทักท้วงจากหน่วยงานตรวจสอบ 
- ผู้เข้าอบรมได้เพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ ท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการท่ีดีและเกิดผล
สำเร็จอย่างเป็นรูปธรรมจากหน่วยงานต้นแบบ 
พร้อมท้ังนำความรู้ ท่ี ได้รับมาปรับใช้ในการ
พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงาน   

310,150 
 

5 – 9 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2567 - ปัญหาอุปสรรค 
     ไม่มี 
- ข้อเสนอแนะ 
     ไม่มี 

 

 

 

 

 

                                            



3. สรุปข้อมูลสถิติอัตรากำลัง 
ข้อมูลอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง (ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567) 

ลำดับ ประเภทตำแหน่ง 
จำนวนตำแหน่ง

ทั้งหมด 
จำนวนตำแหน่ง 

ที่มีคนครอง 
จำนวนตำแหน่ง 
ที่ไม่มีคนครอง 

1. บริหารท้องถิ่น 1 - 1 
2. อำนวยการท้องถิ่น 3 2 1 
3. วิชาการ 8 7 1 
4. ท่ัวไป 8 6 2 
5. สายงานการสอน 4 4 - 
6. พนักงานจ้าง 16 16 - 

รวม 40 35 5 
 

4. สรุปข้อมูลสถิติจำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนา 

 

ลำดับ ประเภทตำแหน่ง จำนวนทั้งหมด 
จำนวนที่เข้ารับการ

ฝึกอบรม 
คิดเป็นร้อยละ 

1. พนักงานส่วนตำบล 20 15 75.00 
2. พนักงานคร ู 4 4 100.00 
3. พนักงานจ้างตามภารกิจ 10 10 100.00 
4. พนักงานจ้างท่ัวไป 6 6 100.00 
5. คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา 12 12 100.00 

                                      รวม 52 47 90.38 
 

โครงการ/กิจกรรม จำนวนผู้เข้ารับการอบรม หมายเหตุ 

1. โครงการคุณธรรมจริยธรรม บุคลากร อบต.ลุ
โบะยิไร ประจำปี 2567  

45 คน  

2.โครงการพัฒนาศักยภาพสร้างองค์ความรู้ใน
การปฏิบัติราการของบุคลากร อบต.ลุโบะยิไร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

40 คน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปสถิติการแต่งต้ัง/โยกย้าย/การสรรหาบุคลากร ในปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 
(ข้อมูลต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 ถึงวันท่ี 30 กันยายน  2567) 

ประเภท จำนวน (ราย) หมายเหตุ 
1. บรรจุ/แต่งต้ัง -  
2. รับโอน 1 นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (19 ส.ค. 67) 
3. ให้โอน -  
4. เกษียณอายุราชการ -  
5. ลาออกจากราชการ -  
6. การสรรหาและการเลือกสรร
บุคคลเป็นพนักงานจ้าง 

-  

รวม 1  
 
 
ปัญหาและอุปสรรค 
 1. ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 
  1.1 องค์การบริหารส่วนตำบลลุโบะยิไร มีการพัฒนาบุคลการยังไม่ท่ัวถึง ไม่ต่อเนื่อง การพัฒนาท่ียังไม่
เป็นระบบ ไม่มีเป้าหมายท่ีชัดเจน ขาดการติดตามประเมินผลในภาพรวมของส่วนราชการ อีกท้ังยังไม่มีการส่งเสริม 
สนับสนุนความต้องการหรือความคาดหวังของบุคลากรท่ีจะกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  1.2 การกำหนดเนื้อหาวิชา และวิธีการพัฒนา ยังไม่ตรงกับตำแหน่งและหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบเท่าท่ีควร 
ทำให้การพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  1.1 ควรมีการดำเนินการกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรอย่าง
เป็นรูปธรรมและชัดเจนขึ้น 
  1.2 ในกระบวนการดำเนินการควรให้บุคลากรผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามีส่วนร่วมในการดำเนินการ ใน
ลักษณะของการร่วมคิด ร่วมทำ เป็นการรวมพลังของทุกภาคส่วน เพื่อให้สามารถขับเคล่ือนการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบรรลุวัตถุประสงค์ 
  1.3 ดำเนินการสำรวจหาความต้องการในการพัฒนาบุคลากร นอกจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์
ซึ่งได้แก่ ภารกิจ นโยบาย มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ขีดความสามารถของบุคลากรในด้านต่างๆ แล้ว ควรต้องมีการ
วิเคราะห์ในประเด็นอื่นๆ ท่ีเป็นเป้าหมายในการพัฒนาในระบบราชการ เช่น ชีวิตการทำงานในยุคดิจิทัล ระบบเศรษฐกิจ 
การเมือง และความสามารถทางเทคโนโลยี 
  1.4 กำหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับตำแหน่งงานและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบันซึ่งหมายถึงการ
ปรับเปล่ียนจากระบบการศึกษา มาเป็นการเรียนรู้จากประสบการณ์และการฝึกอบรม 
  1.5 กำหนดรูปแบบวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาท่ีเหมาะสมให้กับบุคลากรแต่ละคน เพราะ
การเรียนรู้ไม่จำเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมกันในเวลาเดียวกัน เรื่องเดียวกัน ด้วยวิธีที่เหมือกัน 
  
 
 
 
 



 
2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  2.1 การพัฒนาระบบงานโดยการกำหนดนโยบายและระบบการจัดการด้านบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ 
มีระบบการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ คล่องตัว และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน การสร้างวัฒนธรรมการทำงานท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
  2.2 สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรให้เป็นองค์กรแห่งความสุข 
  2.3 การทำให้การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน เพื่อท่ีจะสามารถพัฒนาให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจังและสามารถนำผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ในการกำหนดประเด็นเพื่อการพัฒนา
บุคลากรได้ ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากรต้องมีผลการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงขึ้น ซึ่งแสดงว่าบุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 
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